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Resumen

Es un estudio de caso en una unidad empirica especifica realizado con el
propésito de conocer como se han formado los formadores de profesores de
educacion basica de la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de
Chihuahua, Unidad 081. Integra la investigacion del proceso de su formacién
como formador a través de dos dimensiones: Primera, la formacion profesional y la
segunda, la trayectoria experiencial como base del desarrollo de sus
competencias. Se efectu6 mediante metodologia comprensiva, de caracter
inductiva, derivada de los principios y fundamentos de la teoria fundamentada de
Anselm Strauss y Juliet Corbin. Se encontr6 que su formacion ha sido
guiada,preponderantemente, por el interés propio y la experiencia profesional y
que no hay dispositivo de formacion alguno que los forme como formadores.
Ademas se encontré que el término formador de profesores tiene una base
empiricarelacionada de manera directa con la especificidad del trabajo de la

institucién educativa en la que se desempefian estos profesionales
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1. Introduccién

No hay dispositivo educacional que acredite profesionalmente a los profesores que
atienden la formacion de los profesores de educacion basica en la Universidad
Pedagdgica Nacional, sin embargo desarrollan esa funcién a través de los
programas educativos de la institucion, ¢ Cémo enfrentan esta tarea si no han sido

preparados para ser formadores?

El formador de profesores es un profesional que contribuye con su docencia e
investigaciona la formacion de los profesores de educacién basica en los nuevos

modelos educativos o en su desarrollo profesional.

El formador de profesores enfrenta los problemas y retos inherentes a su funcién
desarrollando una practica sui génerisen este ambito de la formaciénpara formar a
otros. La practica que desarrolla ha sido poco abordada por lo que hay escaso
conocimiento de ésta, por lo tanto, es pertinente que se devele, que se
caracterice y problematice para crear conocimiento de esta misma y con ello,

apoyar a los futuros formadores.

Al hacer la revision de qué estudios se han hecho al respecto se encontré que no
se ha sistematizado el conocimiento de la formacion de formadores, ni como han
resuelto la situacion de su propia formacion,no se conoce qué caminos han
transitado, qué areas de oportunidad han tenido, qué necesidades tienen y cémo
se pueden atender las necesidades de presentan.

Esta investigacion partio de las siguientes premisas acerca de los formadores de
profesores, a. se enfrenta permanentemente a situaciones indeterminadas que les
exigen revolucionar su quehacer y atender problemas de su campo profesional v,
b. cada institucion formadora de profesores desarrolla procesos internos que
concretan una cultura pedagdgica, una organizacién y una estructura en las que
se originan las visiones y necesidades de los formadores. Por esta causa es
pertinente estudiar al formador de profesores en la institucion en la que se
desempefa ya que sus competencias se desarrollan en estas condiciones.
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A partir de esta situacion, el problema al que atiende la investigacién es:

Insuficiente conocimiento del proceso de formacién de los formadores de
profesores de educacion basica y de las competencias que los caracterizan.

Las preguntas de investigacion son las siguientes:

1. ¢Como se ha formado el formador de profesores de la Universidad
Pedagdgica Nacional, Unidad 0817
2. ¢Como se ha desarrollado como profesional de la formacién?

El propésito es:

Conocer como se han formado y cdmo resuelven los problemas de su propia

formacion para atender la formacion de otros profesionales.

En México, los resultados de estudios de los formadores no estdn enfocados a
conocer su formacion o sus competencias. En el contexto internacional es
incipiente el interés por estudiarlos, por ejemplo, el Espacio de Educacién Superior
Europeo investigb los perfiles vigentes de profesores universitarios: las
competencias iniciales asignadas, las -caracteristicas funcionales y las
competencias finales asignadas a su desempefio (Alvarez et al, 2009), sin

embargo no abordaron cémo se forman.

Asi mismo, el Ministére de I'Education de la Provincia de Québec (1996) cuenta
con un referencial de doce competencias para la formacion inicial y continua de los
profesores. En Canada, Portelance (2009) elabora un marco de competencias
para la formacion de formadores associes, con cinco tipos de competencias,

tampoco estudian como se forman.

En Bélgica, Lunenberg (2002), crea un referencial para elaborar un disefo
curricular para la formacion de los educadores de maestros. En Francia,

Perrenoud (2004) presenta un referencial constituido por diez dominios de
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competencias para el profesorado de educacion basica. Estos estudios no tenian

como propésito conocer como se forman.

Esta investigacion esta orientada por las bases que elabor6 Honoré (1980)
respecto de la teoria de la formacion. Para el autor, la formacién es la capacidad
del ser humano de transformar en experiencia significativa los acontecimientos
generalmente sufridos en el horizonte de un proyecto personal y colectivo. Es una
aptitud o una funcion cultivada que puede desarrollarse a través del saber que

proporcionan sus actividades, interiorizadas por el mismo.

La formacién ocurre en la linea de la busqueda del saber, del hacer y del ser
ejercida en beneficio del sistema de vida personal y colectiva. Consiste en un
proceso individual de desarrollo a partir de las experiencias y la busqueda de
aprendizaje que requieren las tareas de cada humano, sus formas de vida o
patrones donde tenga sentido. Se encuentra integrada por todas las competencias

del individuo.

La formacion y el conocimiento estan vinculados en el desplazamiento y
conversion del ser humano a nuevos estados del Ser. Platén, (2004) plantea que
el trnsito cognitivo del ser humano es representado como el camino hacia la luz,
en cuyo trayecto se requiere desacostumbrarse de la oscuridad para encaminarse

a la claridad.

Para Heidegger (1927) significa que el aprendizaje y sus modos devienen en el
crecimiento y en la transformacién del ser. Desde esta perspectiva, el ser se
proyecta a la apertura del Ser de los entes (como des-ocultacion del ser por la

toma de conciencia de su existencia en el mundo).

A través de estos planteamientos se concreta una dimension formativa natural en
el ser humano en la que las situaciones de vida se enfrentan como procesos

formativos y en el que el propio ser asume el rol activo de su formacion.
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En esta misma linea tedrica, Ferry (1990), plantea que la formacion es un proceso
libre y autbnomo, centrado en las necesidades que la persona y en el interés por
el significado de su practica. El objetivo de la formacién es “la construccion de la
persona en su globalidad, dotarse asi mismo de una forma singular, construir su
propia identidad en la multiplicidad de escenarios e interacciones sociales”. (Ferry,
1997.p.57).

Al vivir un proceso autoformativo el formador de profesores, asume su desarrollo.
Como adulto se dota de mecanismos y procedimientos para aprender. Dewey
(1938) explica esta situacion en su Teoria de la Experiencia en la que plantea que

se asumen tres acciones: la continuidad, la interaccién y la reflexion.

La formacion de si mismo también se relaciona con la teoria andragdgica de
Knowless (2001), quien plantea seis caracteristicas del aprendizaje adulto: La
necesidad del saber, el autoconcepto, el papel de las experiencias, la disposicion,

la orientacion y la motivacion.

Actualmente el paradigma de formacién en el mundo es el de las competencias
profesionales. El origen, segun Navio (2005) corresponde a la influencia de las
nuevas formas de organizacion del trabajo que hacen evolucionar las relaciones
entre educacion y el empleo. De esta manera el discurso imperativo de las
sociedades acerca de la gestion de recursos humanos se traslada a la formacion
profesional, dando cabida, a la formacién de competencias de orden profesional.
Enfoque que se centra en el desarrollo de la persona, en su capacidad reflexiva y
de actuacion, que plantea al trabajo como acto inteligente que transforma el

entorno vital.

La Universidad Pedagbgica Nacional, Unidad 081, acoge este modelo para
reestructurar su oferta educativa (UPN, 081, 2006), y define que las competencias
profesionales son “integracion de conocimientos, habilidades, destrezas y valores
gue se construyen en la interaccion consigo mismo, con los demas y con la cultura

para actuar de manera pertinente y ética en su campo profesional, la cual se
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demuestra en desempefios observables ante tareas y necesidades especificas”
(p-16).

2. Metodologia

La perspectiva de la investigacion se enfoca en la interpretacion. Parte de los
fundamentos de Heidegger (1927) respecto a la pregunta fundamental del ser de
los entes, caracterizado por su existenciariedad y temporeidad histérica. El acto de
conocer, se encuentra en relacion a la analitica existenciaria del ser por €l mismo.
La interpretacién y la comprensiéon de las preguntas esta asi determinada, ya que
“la comprensidn del ser es, ella misma, una determinacién del ser del Dasein” (p.
22).

El objeto tematico (elementos del ser de los formadores de profesores conforme
los objetivos y las preguntas expuestas), se inscribe en la fenomenologia como el
método para comprender la forma de ser de los entes (Heidegger, 1927). La
comprension implica la interpretacion, la deteccion de relaciones y extraer
conclusiones. Para Gadamer (1988) este conjunto de operaciones “constituye
desenvolverse con conocimiento en el texto” (p.326) a partir del encuentro del
sentido. Para Heidegger (1927) el Ser -en- el mundo, se concreta en el modo de
estar ahi en cuanto que es poder ser y posibilidad. Lo que explica la actividad
humana en el propio tiempo del Ser. De manera que el proceso de investigacion
ocurre en la posibilidad del ser en el tiempo del propio sujeto. Un proceso que
revela el crecimiento natural del sujeto y que evidencia su propio ser, su propia

subjetividad.

El fundamento epistemoldgico es el pensamiento materialista que plantea que la
realidad es aprehensible por el sujeto, mediante las sensaciones, las
percepciones, las categorias, los conceptos que formula, los juicios y las teorias.
El investigador transita de lo concreto a lo abstracto a través de las operaciones
de describir e interpretar para llegar al nivel de lo concreto pensado como

procedimiento.
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Un estudio de caso, generalmente, plantea la investigacion de un fenémeno
contemporaneo dentro del contexto de su existencia Yin (2003) como el de los
formadores de profesores y se busca su particularidad y de la complejidad para

comprender su actividad (Stake, 2005).

Se conform6 una muestra no probabilistica, dirigida, de Sujetos Tipo (Hernandez,
2003) como informantes clave para que identificaran al grupo de formadores de
profesores. Se consultd mediante una entrevista semiestructurada, disefiada con
base en Grinell (1997), con tres tipos de preguntas: Pregunta Gran Tour, Control y
Centracion del tema.

El procedimiento consisti6 en una entrevista semiestructurada para extraer la
informacion concerniente al proceso de formacién de los formadores, las
competencias logradas y las advertidas. El disefio se fundament6 en la tipologia
de formulacién de preguntas de Warren (2001). El disefio de la entrevista consta
de tres partes: Dimension personal, Desempefio profesional y compromiso en el

nivel.

La metodologia fue la propuesta por la teoria fundamentada de Strauss y Corbin
(2002).

El trabajo con los datos (codificacion abierta y codificacion axial) se llevé a cabo
con el Software Atlas Ti, que constituye una herramienta informatica cuyo objetivo
es facilitar el andlisis cualitativo de grandes volumenes de datos textuales (Mufioz,
2005).

3. Resultados

Caracteristicas del grupo de estudio

Las caracteristicas del grupo de investigacion son las siguientes: Su edad esta
comprendida entre los 41 y 70 afos de edad, cuentan con 19.5 afios de
experiencia en el servicio docente, han trabajado, generalmente, en diferentes

niveles educativos y soélo la cuarta parte de este grupo son mujeres.
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Son profesores y profesoras dictaminadas por la Comisién Académica de la
Universidad Pedagogica Nacional y la mayoria ostentan la categoria de Titular C.

Ingresaron a la institucion por la via de concurso de oposicion de plazas

académicas.

Se encontré6 que la trayectoria de la formacion escolar- profesional es un
componente importante en la formacién del formador de profesores de educacion
basica: La base de su formacién profesional esta centrada en la educacion o en
campos relacionados con ella, trece son profesores de educacion primaria, dos
son psicélogos educativos otro es experimental. Aunque las tres profesiones son o
estan relacionadas con la educacion, ninguna de las tres profesiones tiene que

ver con la formacién de formadores.

Todos cuentan con estudios de maestria en educacion o en campos relacionados
con ella: Nueve de ellos realizaron estudios de maestria en educacioén, y 7 de ellos

psicologia.

Nueve de los miembros del grupo han realizado estudios de doctorado, cuatro de
ellos en educacion, tres de ellos en psicologia y los dos restantes se encuentran
en proceso de obtencién de doctorado. Los estudios de posgrado los hicieron en

diferentes instituciones nacionales o en paises extranjeros.
La formacidn en la practica propia

Por otra parte, también se encontré que su formacion esta fuertemente influida por
la practica profesional vivida, como experiencia que proporciona la oportunidad
para vivir un proceso individual de desarrollo y de basqueda de aprendizajes que
requiere cada tarea que se desempefia.

Se encontraron ocho elementos que conforman la formacién en la practica:

1. Conocimiento de los planes de estudio. Porque les ha permitido trabajar

con diferentes modelos de formacion, diferentes ideas pedagdgicas,
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variadas poblaciones de estudiantes, de contenidos, de metodologias, de
los nuevos medios tecnoldgicos de comunicacion e informacién, los cuales
les hacen enfrentar situaciones inesperadas en el proceso de la formacién,
apegandose al contexto en el que despliega su practica, a manera de
aprendiente como define Schén (1992) y como lo expone la siguiente nota
“los planes de estudio han sido mis maestros” QU 5: 65.

2. La docencia en nivel posgrado. La experiencia de trabajo en el nivel
posgrado puede haberse obtenido por la via obligada o la intencional: En el
primer caso se refiere a la asuncién de roles una vez que se le asignan por
su autoridad manteniendo una actitud expectante y reflexiva de si mismo vy,
en el segundo caso, implica el acto deliberado de conocer el campo de
actuacion. En ambos casos, los integrantes del grupo de estudio dicen
haber desarrollado sus actividades imitando a sus propios profesores.

La docencia en este nivel les ha permitido conocer las tendencias
formativas del posgrado para los profesores y contar con una visién de sus
contenidos y de los procesos de aprendizaje de los adultos.

3. La asesoria a trabajos de titulacion. Este aspecto es altamente valorado por
los formadores ya que dicen que en los trabajos de titulacion, sobre todo en
la direccién de tesis, se concretan los propésitos de los planes de estudio y
de las caracteristicas del desarrollo curricular. En estos trabajos se integran
los elementos filoséficos, epistemoldgicos, psicopedagodgicos, sociolégicos
y metodoldgicos que caracterizan a una carrera obtenida en un momento y
un espacio social determinado.

4. Ensefanza de la investigacion.A partir de la profesionalizacion de la carrera
de maestro (implica dedicarse también a la investigacion educativa) los
formadores han tenido que asumir que la investigacién y su ensefianza es
una actividad inherente a su desempefo. De esta manera el formador se
convierte en director de los proyectos de investigacion de sus alumnos.

5. Conocimiento de los roles de los alumnos.Este elemento que implica que el
formador se descentre de sus necesidades de formacién e ingrese al

espacio de los formantes para mirar horizontalmente su problematica e
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incorporarlo como propdésito de aprendizaje. Como lo expresa la siguiente
nota: “No entenderia muy bien mi funcién como maestro de la Unidad si no
estuviera viviendo lo que viven los niflos y mis compafieros maestros en las
escuelas” QU 12:72. Lo cual expone que el aprendizaje del formador se da
en una relacién dialogica y dialéctica.

6. Experiencia docente en otras instituciones. Esta experiencia les
permitedistinguir las particularidades del trabajo en cada institucion y mayor
comprensién de los procesos en los que participan. Dicen tener vision mas
amplia de lo que es la formacion de profesores y ser conscientes de lo que
implica como actividad profesional.

7. La forma de ingreso como proyecto circunstanciado. Se relaciona
generalmente con la oferta y la demanda de trabajo y no precisamente con
la intencion de dedicarse a la formacién de profesores, ya que cada
miembro vivié circunstancias especificas mediante las cuales ingresaron a
la institucion.

Internalizar la funcién de formador de formadores. Consiste en vivir un
proceso que implica la comprensién de la funcion asumida (formador de
formadores) a través de la reflexion de su quehacer y clarificando las
situaciones de incertidumbre, singularidad y conflicto que se presentan en

Su practica.
4. Discusién y conclusiones

La caracterizacion y comprension de la practica del formador de profesores es una
tarea ardua que implica estudios desde diversas disciplinas. Este estudio aporta
s6lo algunas conceptualizaciones y constructos que contribuyen en el avance de

elaboraciones tedricas de la formacion de los profesionales formadores.

Como primer aporte se encontré6 que el término formador no es comun en el
discurso de los propios formadores, aunque ellos tienen justa claridad acerca de
su funcion, entonces es pertinente investigar si es cuestion de términos o de

conceptos o0 acaso porque los formadores se resisten a internalizar que su campo
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de accion es derivada de una funcién social a partir del contexto social,

econdmico, cultural y politico.

La segunda aportacién consiste en manifestar la invisibilidad del profesional como
formador, siempre cubierto por funciones de docencia, sin que se devele la
amplitud de su actividad orientada a la formaciébn de otros profesionales.Su
actividad deviene en procesos estructurales enmarcados por los limites de la
gestion pedagodgica, la docencia, el disefio curricular, la planeaciéon y evaluacién
de sus actividades y por la administracion institucional. La actividad se encuentra
asociada a requerimientos que se generan en un tiempo y un espacio social, como
concibe Bordieu (1987) y que enfrenta los hechos en un contexto y en una

situacion determinada (Diaz Barriga, 2006).

En conclusién no hay dispositivos exprofeso para convertirse en un formador, por
lo tanto, llegar a serlo, sin dispositivo, requiere de vivir un proceso de desarrollo
profesional que sucede en la experiencia, en el contexto particular de una
institucion y apegado a la intencidén personal de enfrentar las situaciones de orden

profesional.
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