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Resumen

En 2009, con la insercion del subsistema de educacion normal en el Programa del
mejoramiento del profesorado (Promep), la formacién de cuerpos académicos (CA) se
volvié parte de la realidad institucional, en particular a partir de la formulacion del
Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) que hace énfasis en el

tema.

El proceso de conformacion de un CA inicia con el compromiso de varios docentes para
investigar juntos acerca de un tema y con impacto en los procesos educativos que sea
de su interés. El establecimiento de reglas de operacion, las lineas de aplicacion y
generacion de conocimientos, el disefio de proyectos de investigacion y acciones asi
como la distribucién de responsabilidades se basan en el consenso de sus integrantes,
en este caso se relata la experiencia de un grupo de profesores de la Escuela Normal

Pablo Livas en un esfuerzo por conformarse como CA.

La participacion de profesores en CA esta encaminada a fortalecer la calidad de la
oferta educativa, teniendo como primer objetivo el desarrollo académico de la planta
docente, que se vera reflejada en mejores practicas, beneficiando a los estudiantes.
Aungue las dificultades de su conformacion son mdltiples vy las instituciones de
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educacion superior no tienen definidas las politicas necesarias para su renovaciéon
(Alvarez, 2009), el trabajo en los CA constituye para quienes trabajamos en las
escuelas normales una oportunidad de sistematizar y difundir los conocimientos

generados sobre la formacion docente.
Contexto

La formaciéon de cuerpos académicos (CA) es un tema de suma importancia para la
Escuela Normal Pablo Livas (ENPL). Considerando evidencia empirica, antes de 2009,
en el vocabulario de los profesores de la escuela normal el término cuerpo académico

no era algo familiar.

Con la insercion del subsistema de educacion normal en el Programa del mejoramiento
del profesorado (Promep), la formacion de cuerpos académicos se convirti6 en un
asunto relacionado con las escuelas normales, y particularmente en el afio 2009 se
volvié parte de la realidad institucional a partir de la formulacion del Programa de
Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN). Uno de los principales objetivos del
ProFEN 2009 — 2010 en lo que respecta a la capacidad y competitividad académica era
precisamente el impulso a la conformacién de cuerpos académicos en la institucion.
Este impulso tiene continuidad en el documento para orientar la actualizacion del Plan
Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal (PEFEN) 2011 — 2012, que extiende
el énfasis en el tema y propone la realizacion de un diagndstico de las condiciones de
habilitaciébn académica del personal, las funciones que desempefian y las condiciones
institucionales como primer paso para la planeacion de las acciones de apoyo a la

conformacion de los CA.

Para la conformacion de los CA en la institucién, se hizo necesario entender qué era,
sus caracteristicas e implicaciones. En la escuela normal se tiene una tradicion de
trabajo colegiado y comunicacion, propiciado por el funcionamiento de academias. En
un primer momento se penso que la tarea seria hasta cierto punto sencilla, debido a los
avances en el desarrollo del trabajo colegiado, pero al revisar los requisitos de un CA,

las diferencias se hicieron evidentes.
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El concepto de CA en la dinamica de la educacioén superior ha sido, hasta cierto punto,
polémico. Al hacer una revision de literatura sobre el tema se encontraron documentos
gue cuestionan la objetividad del concepto, su origen e incluso su autor (Kent, 2005;
Suarez y Lopez, 2006; Acosta, 2006; Lobato y de la Garza, 2009). Para de las escuelas
normales, esta discusion de cierta manera se limita, ya que en el Anexo Il de la Guia
para la actualizacion del PEFEN 2009 — 2010 se especifica en el glosario:

Los cuerpos académicos son grupos de profesores de tiempo completo que
comparten una o varias lineas de generacién o aplicacion del conocimiento
(investigacién o estudio) en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto
de objetivos y metas académicas. Adicionalmente atienden programas
educativos en uno o varios niveles de acuerdo con el perfil de la escuela normal
(p. 162).

Los CA se clasifican de acuerdo a su grado de consolidaciéon. El Promep establecié en
2001 indicadores para la clasificacion de los CA en formacion (CAEF), en proceso de
consolidacion y consolidados (SES, 2006). Para las escuelas normales se considera:

a) La existencia de metas comunes para generar conocimientos en la
investigacion educativa aplicada y de formacién de docentes.

b) La solidez y madurez de sus Lineas de Generacidon y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC).

c) Trabajo colegiado en el disefio y aplicacién de proyectos innovadores
gue generen conocimientos en la investigacion educativa y de
formacion de docentes.

d) Que se formen con un minimo de 3 integrantes. El numero de
profesores participantes se determina a partir del desarrollo de las
LGAC (DGESPE, 2009).

Estos indicadores son compatibles con los considerados para valorar el desarrollo de
los CA en los otros subsistemas de educacion superior, pero es importante mencionar
gue en el caso de las escuelas normales se hicieron algunas consideraciones, entre las

que destaca el no considerar el perfil deseable de los profesores (habilitacion
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académica de posgrado) como rasgo distintivo de los CA del subsistema de educacion
normal y que las Unicas producciones académicas a considerar en la evaluacién son las

memorias arbitradas de congresos (DGESPE, 2009).
Descripcion

En el caso particular de la ENPL, en el periodo 2009 — 2010, aunque a partir de las
acciones derivadas de la planeacién institucional se procur6 la conformacion de CA, en
realidad, los profesores se agruparon en academias y trabajaron de manera colegiada
sobre diversos temas relacionados con la formacion docente, pero sin considerar la
investigacion como estrategia. Otra de las condiciones adversas para formar por lo
menos un CA es que los profesores de tiempo completo no contaban con estudios de
posgrado, y aunque se especificd que en este periodo este aspecto no seria evaluado,

los esfuerzos no se concretaron.

Una de las metas del ProFEN 2011 — 2012 es el registro de 2 CA ante el Promep. En
2011, tres profesores conformaron formalmente el primer CA. Los docentes integrantes
de este CA poseen la habilitacion académica minima (maestria) y llevan trabajando en
la institucién varios afios, ademas de realizar diferentes actividades en conjunto. Los
tres son tiempos completos de nuevo ingreso, con nombramiento otorgado en marzo de
2011.

Una vez comprometidos a formalizar la generacidon de conocimientos poniendo en
practica la investigacion educativa y a partir de su experiencia como docentes, se
continué con la eleccién de las LGAC, seleccionar el nombre del CA y disefiar los

proyectos de investigacion.

Para decidir las LGAC se consideraron los intereses y perfil tanto académico como
institucional de cada uno de los profesores, pensando en que al mismo tiempo que se
trabaja en colectivo se mantenga la individualidad y se satisfagan los intereses de cada
uno. A través de varias platicas y en consenso, se seleccionaron 4 LGAC a desarrollar:
Acercamiento a la practica docente, Trayectorias escolares y actividades de

fortalecimiento académico, Evaluaciéon educativa y Gestidn escolar en las instituciones
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de docentes. Ademas de que estas lineas corresponden con el interés personal de cada
integrante del CA, se relacionan con la actividad institucional, considerando que, el
objetivo de un CA es generar conocimientos que transformen y mejoren la calidad de la
oferta educativa de la ENPL.

El siguiente paso fue la definicion de los alcances de cada una de las LGAC. Esto
también requirié tiempo para la realizacion de reuniones en las que en conjunto, se

definieron cada una de las cuatro LGAC.
Tabla 1

LGAC cultivadas por el CA

LGAC Descripcion

Acercamiento a la | La practica docente es el conjunto de conocimientos, habilidades y
practica docente actitudes que integran la competencia didactica asi como sus formas
de expresion en el trabajo escolar. En la formacién inicial docente, la
practica docente es un aspecto fundamental, ya que es en esencia, el
centro de la actividad escolar. Se considera el seguimiento y estudio
sistematico de las jornadas de observacién y préactica docente, la
practica profesional en condiciones reales de trabajo y los procesos de
ensefianza — aprendizaje que se ponen en practica en las aulas, para
generar conocimientos, que permitan fortalecer el desarrollo de las
competencias de los futuros maestros, innovar las practicas educativas
de los profesores de la escuela normal y construir conocimientos que
contribuyan a elevar la calidad de la educacién bésica en la region de

influencia de la escuela.

Trayectorias Se centra en el estudio sistematico de la trayectoria escolar de los
escolares y | estudiantes y su analisis con el propdsito de generar datos que
actividades de | permitan  retratar los niveles de productividad de los procesos
fortalecimiento académicos y los recursos educativos de la escuela normal, asi como
académico el disefio e implementacién de acciones que contribuyan a elevar la

calidad de los servicios educativos que se ofrecen. Incluye

investigacion relacionada con los resultados de los procesos de
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LGAC Descripcion

formacion, seguimiento a egresados y el disefio e implementacion de
acciones de fortalecimiento académico de acuerdo a las necesidades
detectadas, como cursos de apoyo, materias complementarias y

actividades de tutoria.

Evaluacién La evaluacion implica la valoracion de los resultados obtenidos a
educativa través de los procesos educativos. El andlisis de la informacion
proporcionada por la evaluacion proporciona referentes para
perfeccionar los procesos, y por ende, mejorar los productos.
Comprende el estudio de los distintos procesos de evaluacién que se
realizan en el aula y sus implicaciones, integrando investigacion
relacionada con los distintos tipos de evaluacion, la valoracion de los
aprendizajes y el desarrollo de competencias de los estudiantes y los
docentes, asi como el uso de las tecnologias de informacién y

comunicacion en los procesos de evaluacion.

Gestion escolar en [ En el marco de una sociedad cambiante, en la que el conocimiento

las instituciones | crece dia con dia, la escuela ha tenido que transformarse. La manera
formadoras de | en que se organizan las actividades en las instituciones formadoras de
docentes docentes ha cambiado, por lo que la gestidn escolar se reconstruye,

con el proposito de adaptarse a las exigencias actuales. Esta linea
analiza los procesos de gestion académica y directiva que se llevan a
cabo en la escuela normal. Incluye el seguimiento de las actividades y
producciones del trabajo colegiado, el analisis de la operacion y
evaluacion de los programas de estudio, asi como el disefio e
implementacion de proyectos de investigacion y el establecimiento de
redes de colaboracion inter e intrainstitucional.

Desde la gestion directiva, estudia y promueve la produccion
académica relacionada con el impacto del liderazgo, la planeacion
estratégica y los procesos de certificacion en el ambito de la escuela

normal.

Una vez definidas las LGAC, se procedié a determinar el nombre del CA. Desde que se
iniciaron los trabajos se tenia en claro que el objetivo principal era fortalecer la
formacion inicial docente a partir de los conocimientos generados a través de la
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investigacion y la practica. Después de varias charlas y analizar diferentes propuestas
se decidio llamar al CA Procesos, Acciones e Interacciones de la Formacion Inicial
Docente y utilizar las siglas PAIFID. Se consideré que este nombre incluye cada una de

las LGAC y delimita el tema de interés.

La realizacién del proceso en este orden permitié enfocar el trabajo del CA en el objeto
de estudio (la formacion inicial docente) y lo que acontece en ella. Se tratd de cuidar la
concrecion y al mismo tiempo la flexibilidad, para asi centrarse en el tema considerando

las diferentes variables que intervienen en la formacion inicial docente.

Posteriormente se establecieron las reglas de operacion del CA y los compromisos
adquiridos por cada uno de los integrantes, estableciéndose un plan de trabajo para el
ciclo escolar 2011 — 2012. Se disefiaron tres proyectos de investigacion conjunta con
duracion anual, especificando nombre del proyecto, objetivo, LGAC, metodologia,
vinculos, responsables, cronograma, secuencia de acciones y productos esperados.
Asimismo se invitdé a docentes, estudiantes y personal de apoyo para la realizacién de

cada uno de ellos.

Tabla 2

Proyectos de investigacion para el ciclo escolar 2011 - 2012

LGAC Proyecto

Acercamiento a la practica Seguimiento, andlisis y evaluacion de las actividades de

docente Observacion y Préactica Docente de los estudiantes de 3° y 5°
semestre de la Escuela Normal Pablo Livas en el semestre
Agosto 2011 — Enero 2012

Trayectorias escolares y Seguimiento a la trayectoria escolar de la Generacion 2011 —

actividades de 2015 de la Licenciatura en Educacion Primaria

fortalecimiento académico

Evaluacion educativa El impacto de las evaluaciones departamentales en el
aprovechamiento académico de los estudiantes de Ila

Licenciatura en Educacién Primaria
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Con los documentos iniciales elaborados por el CA, se conformé un portafolio que se
presenté a la direccion de la ENPL para su aprobacion. Una vez autorizado, el CA inicid
trabajos y en septiembre de 2011 tramit6 el registro ante el Promep.

A partir de la experiencia en el proceso de registro en el sistema de solicitudes del
Promep (ésta se inicié desde el registro de los profesores en el sistema, ya que los tres
son de nuevo ingreso como profesores de tiempo completo), se generd la inquietud de
revisar cudl era el panorama institucional en relacion a la participacion de profesores en
el Promep. Esta inquietud se cristalizd en el disefio y realizacion de un estudio
diagndstico, con impacto en la LGAC Gestion escolar en las instituciones formadoras de
docentes. Una vez realizado el proceso de la evaluacion del Promep, la dictaminacion

no fue satisfactoria, ya que no se otorgé el reconocimiento de CAEF.

Posibles causas

Los argumentos presentados en el dictamen incluyen el que los pésters presentados en
congresos no se consideran produccién académica conjunta — esto a pesar de que
constituyen la representacion grafica de reportes de investigacién que se incluyen en
memorias arbitradas de congresos- y se considera que los proyectos presentados
corresponden mas a la actividad de un departamento que a un trabajos de investigacion
—aunque uno de los ambitos de un CA es la construccién de consensos acerca del
desarrollo de las funciones académicas institucionales (SEP, 2006), asi que ¢,como se
genera conocimiento o se proponen innovaciones si no se analizan las acciones

escolares y sus resultados?-.

El no obtener el reconocimiento de CA en formacién, aunque en un primer momento
tuvo impacto negativo en el animo de los integrantes y en las autoridades
institucionales, se ha convertido en un aliciente. El conocer las areas de oportunidad
nos permite poner en practica las acciones necesarias para contrarrestarlas, y en la
medida de lo posible, transformarlas en fortalezas. Otro elemento a considerar es que
los CA en las normales, son una actividad relativamente reciente (la primera
convocatoria aparecié en 2009) y antes de esta fecha las actividades de investigacion

conjunta no eran fomentadas, al contrario, como en las universidades en los inicios del
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Promep, se realizaban en un marco de individualismo, ya que los docentes realizaban
investigaciones s6lo como parte de los trabajos de titulacion en estudios de posgrado
(Acosta, 2006).

Posibles soluciones

Es importante destacar que a pesar de las condiciones adversas, otros comparieros de
escuelas normales lo han logrado. De acuerdo a las estadisticas disponibles en el sitio
web del Promep, en 2009 se registraron 26 CA pertenecientes a 21 escuelas normales
y se otorg6 el reconocimientos de CAEF a 22, quedando sin reconocimiento 4.

En 2010 sélo 3 instituciones formadoras de docentes registraron CA, de los 4 que se
inscribieron sélo 2 recibieron el reconocimiento CAEF. Para 2011, a tres afios de
aplicacion del Promep y ya con mayor conocimiento de los indicadores de valoracion
del desarrollo de los CA, en el sistema de educacién normal existen 51 cuerpos
académicos reconocidos como CAEF. Estos integran a 249 profesores de 34
instituciones y desarrollan 89 lineas de generacién y aplicacién del conocimiento

En lo que se refiere a los apoyos para el fortalecimiento de los CA, en 2011 se
otorgaron recursos a 9 CA de 7 escuelas normales de los estados de Durango,
Michoacan, Nuevo Ledn, Sinaloa y Sonora que desde 2009, han sido punteros, tanto en
CA como en profesores con el perfil deseable (Promep, 2012).

Los apoyos para la integracién de redes tematicas de colaboracién de CA no han
beneficiado a escuelas normales a la fecha, por lo que esta area representa una
oportunidad para que aquellos CA que ya han sido reconocidos presenten propuestas y
generen oportunidades en las que expongan sus avances y el resto de profesores
tengamos la oportunidad de compartir ideas y aprender de sus experiencias.

La participacion de profesores en CA esta encaminada a fortalecer la calidad de la
oferta educativa, teniendo como primer objetivo el desarrollo académico del
profesorado, que se vera reflejada en mejores practicas docentes, que beneficiaran a
los estudiantes. Aunque las dificultades de su conformacion son multiples vy las
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instituciones de educacion superior no tienen definidas las politicas necesarias para su
renovacion (Alvarez, 2009), el trabajo en los CA constituye para quienes trabajamos en
las escuelas normales una oportunidad de sistematizar y difundir los conocimientos
generados sobre la formacion docente. La investigacion en manos de los formadores de
formadores puede tener amplias implicaciones, ¢quién mejor que los docentes de
escuelas normales para entender la realidad de la formacion de profesores y proponer

acciones para fortalecerla?
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